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Hencana it Tatian 2025 - 2020

KATA PENGANTAR

Rencamn Strafepis Badan Pengelols Paguk don Bensbusi Docrab Kota Janbs
Talun 20252029 merupakan pengaphkasion Undang-Undang Nomor 15 Talun
2004 tentang Skavem Perencanaan Pembangunan MNasional, Permendsgri Nomaor 90
Talun 2009 Tabs Klasifikssd, Kodefikast dan  Nomenklsior  Perenconaan
Pemhangusan Kevangan Decrabh. Tats Cars Bvalussd Rancangsn Peratiren Dacrab
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Pamjeng Decrah Dan  Rencasa
Pembungusan Jongks Meonengah Dacrah, Seris Tals Coars Perubahun Rescosa
Pembongisan Jangka Panjons Daceh, Rencins Pembaigunan Lisphi Mesengah
Diserab, Dan Rencana Kerjo Pernerintsh Dosrah, belnws seliap initans pemerindah
harus memiliki rencana strmicgis dolam jengka wuktn 5 {lima) whun ke depan
dalam musa kepemimpinan Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daoerah terpilih,

Fermyusuman Rensira iml sudah discsusikan dengan keadean vang sehenamya
paki Halsn Pempelols Pagak den Retmbuesy Deeah Ko lambi, Dbk vang
mienyvangkul kekuatan, kelemahan, peluang dan tamangan untuk 3 (limay @hun ke
depan.

Kami berharap babwa Rensirn ini berguna dalam upays mewsjudkan
Pembangunar Kiota Jembi Tabun 2025-2029,

Jumbi, Okiober 2025

BPPRD KOTA JAMBI



Hencirnm EI-HIEH Takun 2025 2029

DAFTAR 151
JUDLL
KATA PENGANTAR .ot i emeris i
DAFTAR 151 TERETEY i
HBAB | FENIAHLULLUAN 1
O B L I O
B T o ———————" |
13 MAKSUT DAMN TLIU AN " ; . 3
4 SISTEMATIKA PENULISAM . . PPl N A

HAR Il GAMBARAN PELAYAMAN, FERMASALAHAN
AN 151 STHATEGIS BFPRD KOTA JAMBI
L1 TUGASFUNGSL DAN STRUETUR ORGANTRAST .o
25 KINERJA FELAYANANBFFRD ... .

24 TANTANGAN DAN PELUANG FENGEMBANCGAN
PELAYANAN BFFREY i E——

15 FERMASALAHAN DAN 15U STRATEGES i AT
HAB I TUIUAN, SASARAN STRATEGT DAN ARAH RERIJAKAN., 41
L1 WISEDAN MISEKEPALA DAERAIN. ... 41
5.3 TUTUAN DAN BARARAM oo i b b s s mai bt et s W
53 STRATEGE DAN ARAH KERIAKAN PRI PTRT IS .
BaR IV PROGEAM, KEGIATAN, SUR KEGIATAN DAN
KINERIA PENYELENGGARA URLSAN 47
4] URALAN FROTREAM o o e e et st it st bebstia s it M T
A7 URALAN KEGIATAN i NTPESITRTIIE | -
45 PROGRAM URUSAN PERARGEAT DAFRAH ... . .. i
BAH Y FENUTLUF L

BPPRD KOTA JAMI fi



Bencana Ew Tatun J025 - 2025

BARI
PENDAHULLUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Pombangansn Kota Jambi schagai bagian integral dan pembangunan
reghonsl dunnssional, poda hokekatnyn merupakon sty proses yang bersifat
integrati§ baik dalam tataran perencannan, pelaksanaan maspun  pengendalian
yang dilakuksn secars berkennambungsn enluk mewwjudken  kesepuhleraam
masyarnkal  Mengmgsl  mang  lingkupnyn  yong  somgat  luns,  Kegiatan
pembangrman tidak seruta mata menjah langeeng pwab pemermtah, melainkan
hares difaboakan dan didukung oleh schunah keinponen  masyarakat. Olch karena
b, hubupgen kemitrean pomerinioh dengan masvarnkat merupakan kets kunci
vang sangni simiegis dan hans menjadi fols  perhafinn feruinma  amiolk
memecaikan berbagni permasalaban dalam pembangusan. Kemitraan vang dijalin
dan dikemsbangkan tentunya harus berdasarkan pada aspek dan posisi kesejajamn
sang bersifal demokrans dan proparsional. Implikesmya  sidoloh pembangunan
kotn hanas direncanakan, dilaksanakan dan dikendnlikan oleh sclarah warga
mazvarakal yang difasalitas obch pemenntah decrah.

Utk mmembungun komitseen dun keenginon dimaksisd, sesis (ugus jseian
dan fangsi yang harus dilakkan maks Pemserintah Kotd Jambi horus mersmiskon
kebijaken yung berknitan dengan kepentingan publik schinggs berubalan yung
dilpkokun  dapst  terprah dan erakur ok menyangkol  Reroncenaan  yung
sistematis sampai pada pendbahan yung dinsmis. Kebijukan Penserinah Kot
Jambi dnlam periode lima tahen ke depsn (2025.2029) diromuskan dan
dilakisnakon dolom keronghs pelsksonnan odohomi deerah guns nsengontisgpasi
berbagai b-ma yang dperkimban feradi, baik berups fantangan, kendala
maupen pelusng berdasarkan potensi, kewcenangan sertn  kemampuan yang
dismbikr, agur najuen etk meninghutkan kescjabteraan masyurakal, keberhamlan
pembangonan dapai teclibatl dori perubahan kondid ekonom dan spsial badaya
peita kondisi fisik Kota Jambi. Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah
memilil peran yang sanget soralcgis dolam pembangunan yang diremconakan
oleh Kepala Daerah, dalam  bal ini berknstan  dengan pemyediann dana yang
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dibuiohkan dalam rangka memmpng pelaksanaan  pembangunan mekalul

pemippkatan penerimaan pajak daerh

Dulam schuah organisasi formul yang seliki menglumi persbahon baik
dari lingkungan islemal soopun linghunge ekstemnal. maka semakin bsaor
organisasi akan semakin kompleks perubahon kondisi yang hares dicermati dan
interuksi yvany dijelankon semakin remit serta horus dicemmaati bk menghindar
kesalahan dalom proses pengumbilan keputusn, Bagl organisusi yoog dinsmis
peruhahan Haghungan harus dicermati dan di antisipasi sedini mungkin agar
orgsnigs tctpp ckais dalum menghsdeps perubshon lnghungan, salah  satu
langkah penting yang perlo delakakan yaite menciplakan pola mansgemaen yung
benk dalam suatu perencamman yang berbesis kepada kondis dan potens docrah
perta mampu menghadapi Bu-isu sl di masa dateng akibsl perubshan

global.

Secara sistematika perencansan pershangunan oniuk Kols Jombs diaveali
menviusen  Remcans Pembamgunan  Jangka Panjang gma  nsengentisipas
perehahanglobal di masa datang. Rencana torschul telah disinkronisasskan dongan
Rencana Pembangunan Jangks Panjong Provins Jambi, karena Kota Jambi sdalah

beagrinn imicgral deri Provins Jomba.

Perencanaan Strategis Instanst Pemenintzh yang menspakan soranglcaan
rencnna, fndaken don kegraten mendasar yang dibune mefnhin komatmen bersama
gelureh anggola organisss ustuk  dumplementasikan oleh selunuh  jajamn
organigasi dabam rangka pencapeion tyjuan yang telah discsunikan dengan
potens, tantengan, kendols dan pelueng vang ade Perenconann sribegis bersebit

dizesuaikon dengon kondis eksisting dan kebuwiuhan seris kemampuan doerah,

L2 DASAR HUKLN

Yang menjndi dasar hukum dalam penyusunen Renstra Badan Pengedola

Pajak dan Retnibusi Decrah Kota Tambi Tabun 2025-2020 adalah :

I, Undang-Undang MNomer 25 Tshus 2004 Tenfang Sistem Perencanuan
Pembangunon Masionol {Lemboran Megarn Bepublik Indonesan Tahun 2004

Momor 164, Tombahan Lembaran Republik Indonesia Nomor 4421 §;

2. Unilang Undang MNomor 5% Tahun 2012 wnteng Rescana PMembamguman
Jomgkn Panpng Nasional Tahan 2025-204% (Lembaran SNegara Republik
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Indenesis Tahuo 2024 Nomor |94, Tumbshan Lembarun Negars Bepoblik
Indonesia Namor 69%7T),

Unilang-Undang  Momsor 21 Takun 2004 entang Pemeriniah  Dagmh
iLembaran Negara Repeblik Indoncsia Talwn 20104 Nomsor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesis Nomor 5587) schagaimans telah
dixibak beberupa kali ferakhir dengan Undang-undung Momor & Tahun 2023
tentang Penelapan Peratursn Pemerintah Fenggandi Undang-Undang Noowor
? Talum 3022 jentnng Cipin Kega menjedi Undsng-Undang {Lembaman
Megara Republik Indonesia Toban 2023 Momor 40, Tombahan Lembaran
Megara Republik Indonesia Nomor 6859 )

Undang-Undang Momoer 40 Tabun 2024 ientang Kola Jambi i Provine
lombi (lembamn WNegara Republik Ielosesia Tuhan 202 Mamar |46
Tambahan Lembaran Megarm Republik Indonesia Nomor 69461 )
Unddang-Undang Momar | Tabum 2022 wentang Hubungan Kcuangan antars
Pemerimtah Musat dan Pemerminh Daersh (Lembaran MNegarm Repuhblik
Imidenesin Taban 022 Momor 4 Tembahan Lemboran Megam  Bepebhdik
Indonesia Momar 67373

Peraturan Pemenninh Republik Indoncsia Momoer ¥ tabum 2008 teninng
Tahapan, Tats Cora Penymaman Pengendaban dan Evalias Pelaksaninn
Kencana  Pembangonan Dacrah {Lembaran Negara Repabbk  Indonesia
Tabum 2008 Nemwr 21, Tambahan Lembaran MNegara Republik Indonzsia
Meomor 4T 1K)

. Peranwan Pemerintah Nomor 12 Tabum 2009 jentang Pengelobaan Keangas

Daerah (Lembaran Negars Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42,
Tambahan Lembaran Negars Republik Indonesia Nomor 6322);

Peranwan Pemenmiah Nomww 72 Tahun 2009 feotang Perubalean oo
Perawran Pemerintah Nomor |18 Tahun 2006 wentang Perangha Daerah
i Lernbarsn Megara Repeblik Indopesia Tebun 200 % Momor 187, Tambahan
Lembanin Mogara Repablik Indoncsin Nomor 6402 )

Peraturan Presiden Mossor 12 Talm 2025 lenlang Rencuna Penbangunan
Jongha menenguh Masional Tabun 2025-2029 (Lembaran Megars Repoblik
Imdenesin Tahun 2025 Noemor 1 %)

0. Fempran Menierl Dalom Negenn Mamoar 86 Tahun 2007 estong Totn Can

Peérencanann, Pengendalian don Evalussi Pembangundi Doctah, Tala Cara
Evalussi Rancangon Perwturam Docrsh Tentung Repcans Pembangunsn
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Junpgks Panjang Dacrab dan Fepcuna Pembanpgunsn Jampka Menenpah
Daerah, Serta Tols Carn Pershahan Renconn Pembangunan Josgka Pusipang
Daerah, Rencona Pembunginan Jongka Measengah Dacrali, dan Reéncana
Kerja Pemerintah Dacrah (Lembar Negara Tabun 2017 Nomor 1322);

11. Peraturan Menteri Dulum Negen Nomor 70 Tahas 2019 icatang Sistem
Informesi Pemerinial Deerah (Berils Megura Bepublik Indonesis Tobui
2019 Momaor 1114,

13. Peraturan Menleri Dulam Negen Morsor ) Tahus 34019 ientang Klasifkosi,
Kodeliknai, dan Momenklaber Perencannan Pembongumm den Keuangas
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tabusn 2019 Nomer 1447}

11, Meraturan Menderi Dalam Megern Momar 77 Tohun 2020 tentang Pedoman
Takris Mengelolasn Keusngan Depmb (Beritn Megara Republik Isdonesia
Tabun 2020 MNomor 1 TET);

14, Keputugan Menteri Dalamy Megeri Republik Tndoncsia Nomaor 900,115 5-
14y Tabn 2024 tentang Perubaban Kedas ats Keputmsan Mensen Dialam
MNegen Momor §30-5889 Tahun 2021 tendang Hasll Venfikes, Yalidasi dan
Imventarisasi Pemutakhimnn  Klasfikas, Kodefikasi dan  Momenklatar
Perenconaen Pernbungunan dan Keuangon Dacmb;

15, Instruker Menten Dalam Negeri Nomor 2 Tabim 2025 tentang Pedoman
Penvusunan Kencana Pembangunan Jangka Menengah Dacrah dan Rencana
Sirmtegis Perangkat Duerah Tahun 2025-2029:

16, Peraturan Dagrab Kots Jumbi Nomor 14 Tabun 2006 lendang Pembennkan
dan Susiman Perunghat Dageab (Lembaran Danerah Kota Jambi Tabon 2006
Nomor 14);

17, Peraturan Daersh Kota Jambi Nomor 3 Tahun 2024 tenteng Rencana Tata
Ruang Wilayvah Kot Jambi Tabn 2024-2044 (Lembar Daerab Talbon 2024
Reomor 5)

I8, Peramuran Dacrah Kota Jamibi Momor 10 Tahun 2034 (emang Rencana
Pembempunsn Jangks Ponjomg Descrah Tahun 2029-20435 (Lembar Daengh
Taben M4 Nomor 10].

19, Perapuran Deerah Kota Jambi Momor 3 Tabhun 2028 tentang Renscoma
Pembamgunan Jangka Monegah Duwerubh Kota Jambd Tohan 2025- 2029
i Berita Dacrh Koln Janibi Tahun 2025 Monss 1),

20 Peraturain Walikota Jambi Nomor 44 Tohun 2021 tentang Kedudakai,
Susunan Organisosi, Tugss Dan Fungsi Serta Tets Kerja Dadan Pengelola

BPPRD KOTA JAMBI 4
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ia

1A

Keuanpan Dun Asel Daersh Kota Jambi (Berits Daerah Kota Jenabi Tahan
2021 Momor 44);

=1 Kepulasan Wallkola Jambi Momss Ml Tahun 2021 welang Mok
Dan Tugas Sub Koordinator Pada Badam Peagelola Keuangan Dan  Asce
Diagrah Kotn Jambi,

MAKSUD DAN TUIUAN

Pemyumman Rencana Strwicgs Badan Pengelola Pagak dan Retmbusi
Decrah Kota Jambi Tatum 20252024 adplab dengan maksud untuk memberikan
irah dun pedoman perencanaan dalam meliksanakan program dan kegiatan Tahun
0252029, serty penmgkatan kimerja pesvelenggaraan bidang urasan keuangan
uriek mewgjudkan Vie dan RPIMD yang relab ditcrapian,

Alapan tujusn darl Penvisunan Rencana Stralegis Badan Penpelola

Pajak dan Retribusi Dacrah Kota Jambi, adalah ;

6. Menpabarkan arah RPIMD Kot Jambe Thun 10252029 ke dalam rencana
mermasiomnal, ager erwuoinye sinknonias) perencenaen pembangunen yisg
berlkos iainlungai.

b, Menjadi pedoman dalam penyusunan dan pelaksanaan kegiotan bogi sclardh
aparat dilingkungan Badan Penyelols Pajak den Retribusi Dacrah Kots lambi
dalam menjplankan tugas den fusgseya,

¢, Terciptainys pertangganginwaban otas keberhasilon kinerja Bodan Pengelola
Pajak dam Retribusi Dacrah Kota Jambi schagai akummlnsi dan pelaksanaan
fugas dan Finga pods yvang chjalonkan oleh Badon Pengelols Pajak dan
Retrobue) Diierah Kota Jambe

SISTEMATIKA PENYUSUNAN

Smiematika Penulizan Bevis Remcung Sirategis (Remvira) Badun Peagelala
Fajak dan Reiwribusi Daerab Kota Fambi selsh disusen dengan memperhatikan
Instraksi Menteri Dalam Negern Nomor 2 Tobun 2023 rentang  Pedoman
Penyusinam Hencana Pembangunan Jangks Menengah [aersh den Rencana
Strategis Perangkat Dacrab Tahun 2025-2029, dengan penvajian schagos berikui
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Rincone Rmﬁ Tohun 2025 2025

BADR I FENDAHULUAN
11 LATAR BELAKANG
12 LANDASAN HUELTM
L3 MAKSUD DAN TLHIUAN
12 SISTEMATIEA PENULISAN

HAE I GAMBARAN PELAYANAN, FPERMASALANAN DAN 15U STHATEGIS BFFRD
ROTA JANIRI

21 TUGAS FURGESL DAN STRUETUR ORGANISAS]
2.2 SUMBER DAY A BPFRD
15 KINERIA PELAY ANAN BPFPRD
24 TAMNTANCAN DAN MELUANC PFENGEMEBAMNGAN FELAYANAN BPFRLD
2S5 PERMASLAHAN DAK KL STRATEGIS
BAB I TUFUAN DAN SASARAN
0 YISEDAN MIS KEPALA DAERAH
31 TUFUAN DAN SASARAN
1 STRATEGI AN ARAH KERIAK AN
BAR IV PROGRAM, KEGIATAN, SUB KEGIATAN DAN KINERIA PENYELENGGARA
LRUSAN
41 URALAN PROGRAM
4.1 URAIAN KEGIATAN
4.2 PROGRAM URUSAN PERANGEAT DAERAH

AR Y FENUTUF
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11

GAMBARAN PELAYANAN, PERMASALAHAN DAN 151
STRATEGIS BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI
DAERAN KOTAJAMBI

TUGAS, FUNGST DAN STRUKTUR ORGANISAST  BADAN
FPENGELOLA PAJAK DAN RETRIDUSI DAERAH KOTA JAMBI

Badan Pengebola Pajak dan Retnbusi Desssab Kot Juimbi  menspaken
salah sty Saunn Kerja Perangknt Donemh dilingkup Pemenniah Kota Jamba
vang dibentuk berdmarkan Peratiran Diersh Kota Jambi Momor 14 Tabun
2016 entang Pembentukan dan Sasunan Perangkst Dacrah Kots Jambi.

Adapun iugas pokok Baden Penpelola Pajak dan Retribusi Dacrab Kota
Jambi sehagammnng femuang peda Pasal 2 heruf ¢ Peramren Decrah Kot Jambi
Momor 14 Tahua 2006 pdalsh Melaksanakan Fungsi Pemnpng Pengelolasn
Pendapatan,

Hodan  Pengelolo Popek  dan  Ketnbusi Daerah  Kobs

Jambi mempunyai fungsa, yaiiu

& Penumusan kebijakan dibidang penpelolaan pendapatan perpajakan daerah
dan retribusi daerub;

b. Penvelenggaraun wnoson pemerniohan dan peloyonan umum dbadang
pengelolean pendapatan pajak dacrah dan retnibusi deerul;

¢. Pelaksomasn pendaflanm, pendatasn, penilaion. penetapan pajok dacrah,

i Peloksanaon penagihan pajok doereh dan penyeleision piulang keberatas,
petmeriksasn pugak dasruh, pongendalion dan penindakan,

¢ Pelaksanaon pembukuan, pelaporan, pengolahan data dam informasi pajok
daerab dan retribus deeraly berbasin sisbem;

. Pelabsanaen pengembangan dun perencan progoim pajak deend) don
pengkajian peraluran perpajakan dacrah, pembinaen ferbadap wujib pajek
deerab, evaluas penefimidan pojal dacrib dan setnbuoss deeranh:

g Pelakwnasn koordinasl dengan imstamsd terkodd umfk ponmekalan  pagak
dacrah dan retribisi dacraly

BPPRD KOTA JAMI T
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b Pelokssnaon nges bun yeng diberikan alch Walikots sesusi dengan bidang
rugras dan Fungsinya
Dralam inelaksanakan lages pokok dan fungsinys, Badan Pengelols Pajak
don Retribusi Dacrah Kota Jumbi didukung oleh sruktir organisasi scbagai
berkul
i Kepala Badan,
b Sclretariat, terdiei dari,
I Sub Bagias Ui,
2 Amadis Kepegawaian]
Amalis Kcuangan Pazal don Docrah;
¢. Bidang Pendafinren, Perdatnan, dan Penctopan, ferdin dor;
I Sab Bigung Lavenan Pendaflemn;
1. Sub Bidang Penctapan;
1 Pemila Pajak;
o Bidang Pemagihan dan Keberatan, terdn dam;
I. Sub Bidang Penagihan,
2 Sub Bidang Keberaion;
1 Pemeriksa Pugok;
e Bidang Pembukaan dan Pelaporan, tendin dars;
I. Sub Bidang Pembuakuan;
1 Sub Bidang Peagolahan Data dan Infomsasi;
1 Amlis Transsks Keouangan.

1l

I Bidamg pengembongan dan evaluns:, tendin dari
1. Sub badang pengembangan;
2. Sub badang eyl
3. Analis Kehijakan

BPPRD KOTA JAMI ]



Rincone .'a-'l:ml% Tohun 2025 2025

g Uit Pelaksann Teknis Badan:
b Kelompok Jabatan Fungsional

Secara Lengkap Sirakiur Orpanisazi Badan Pengelola Pajak dan Retribisi
Dacrah, disajikon dalam Crambar 2. |

Gambar 1.1 Bagan Strukiur Organksasd

Jld

ALy

=
B
=
[ |-
=

Caamibar 11 Bogan Strokinr Orgnisasi
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Kodudkan, fugas, dan fungs masiag-mesing  bdeng/selirctaren adalal

scbapai berikut:
A. Bekretariar

Sekretanal berkedudukan sehapui wisur pembanin kepoln  hadan dalan

imentpalonkon tupes dan fungeinya. Selretorial dipimpin oleh Selkretaris Dadan
yang bermids di bawash dan hertanggung jawab kepoda Kepals Baden. Sckretans
Bodar menspumysi fugss membaniu Eepala Hadan dalpen melnkzsmnaken snson

Umum, Kepegawaian dan Perencuna serta  melaksenaken tugas lnin  yang
diberikan Kepalp Badan scruai dengan bidang fugas dap fungrinya,

Delam melaksimakon mwgnsnyn, Sckretarmt mempurywn fongsi schagni

bkt -

a

b

Pemyvusman rencana program kene dan kegatan kesekmetanatan;
Pengoordinaman penyusunon rencand progmm kega dan penyvelonggarann
iigas-wigas bidnmy & fnghungan badan.

Pelaksangan  pelayanan mbmnistrasi keschrelarston yapg melput ansan
num, kewsngan sena kepegawusan,

Pengelolaan  dan  pemberdesyman SDM, pengembungan  orgamisss:  dan
ketatalaksamaan serta penengkatan sammn don prosarng

Pengkoordimasian  pemgelolaan  pendokunmeniasian  peraturan perumdang-
undangan, pengelolsan perpustakaan, keprotokolan dan hubungan masyarskat
dilinghungan badamn;

Melaksanakon pelavanan ketmusahoan, Lensipan, perdenghapan, kerumab
tanggaan, kehamasan dan keprotokolan;

Penvelenggaraan pembinaan jabatan R g onl wereniu;

Penghoordinasian dan sinkrorisasi pelsksamaan tugss Keschretaritan dan
bidarz-hadang.

Pelaksinaan pombinaan, pergendalion, moadorng, evaluss don pelaporan
dilinghkup keseknetaritan

Sekretanal ferdin dor: Sub Bagian Umom. Analis Keoangen Pussl dan

Docruh, Anehs Kepegawalan, dunana sab bagien dan Pejabot Fungsional Tereniu
yang berads di hawah dan bertangpung jawab kepada Sckretaris,

BPPRD KOTA JAMI 1)
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# Sub Baglan Usewm

Sulbs Bagian Umum mempunyel (uges incimbani Sckrelarts dalam melaksanskan

urisan wnism, dengan rincian ugas scbap berikul

& Menyusun rencans kerja Sub Bagian Unnmy;

b, Menvusum dan mengeliols sandar operassonal prosedur Suly Bagian o,

¢ Melaksanakan pelovonnn ketstonsshasn, kesrsipon, perlenghap. kenumah

tnggaan, kehumosan don keprotoko b,

. Meksksanakan analisiz kebunihen baeang serta sarana dap prarani

¢ Melakzunakon pengidaan, pendistibusaan,  pemelibaroan. dan pesatausalonn
Iaaraing mvestisi senta sarais G prasann a;
Micregistrasi kepunssan Kepaln Badan

. Melaksanakon selmibkistrasi perjalanan dinas,

. Mlaksnnakan penstsimahoan surat mask dan sart kel
Mckaksanakon sdmindstrasi dan samt memarnt Kendarnan dinas;
Mempersiapian penyelenggaraan rapat-rapat dan penerimaan Larms;

k. Mekksanakan kebersihan, keindshan, sertn kepmanan dan keternban
Tinghungan kantor,

I Menyusun kaporun pelaksanann kegiatan:

m., Melsksanakan wgas bain vang dibenkan stagen sesval dengan bideng
fagasrye,

= B N

[

#  Analis Kewarigan Pasal dar Dazrak
Aradis Kousngin Pasal s Dacrah mempamya iagas membaniu sekretans baden dalam
mcsinaknnuruns perencand, dongan rneian higas schagni bonlud

i Meayusun rencans kora Perencana;

b Memyusun standar operasional proscdur percncana,
¢ Mebsksanakan  penstaisahun  kessigan  vang  meliputl  peserinan dan
pengeluaran;
d. Melaksanskan penyusunm dan pengkoondinssian bahan pemdapan kibijakan
mencana anggann perdepatan dan belanja badan;
¢ Menyusum laporn penvelenggamasn pemennish doeruh  (LPPDY, laporan
kinerjn instmnsi  pemwriniah (LKJ), indikifor kmerje wiama (KL, dam
erjanjinin kiserga (PKEL

[ Menghimpun babon dan menyusun Bencann Strategs (RENSTRA), Rencana
Kemn {RENIA), Rencans Kinerja Tabwman (RKT];
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I

. Menghimpun dolumen peloncanian piograim,
. Mengelola sistem informasi pemenmiah duersh (SIPD):

Meliksanakan pemthayuran gap dan hosersmm pegawm sora hmjangan lnmnya;
Mekaksanakan  pembukuan, perbendoharan  dam  peraEngmmgRwaban
ketiangan,

Menyraphan hahan usulen peretscansan anpgoran dan verifikasi pelaksannom
ENEEATan,

Memyinphan pempajen sl permisn pembeyan;

m. Meayusun Eaporan pelaksanaon kegiatan

Mekiksanakan mgas lam yang diberikan atosan sesumi dengan badang
fugasmya

7 Analis Kepegawaion
Anaks Kepegawaan mempunya tegas membantu Sexretan dalam melzksnaian
unusan kepegawalan, dengan nncian tugas sehagal berilon ;

h

Menyusun rencans kerja Anals Kepegawaian,

Mempapkin dan memproses usulan asilan Eemarkon panglcat, i berkala,
pensiun, pemberian sanksi disipling pemberian landa pesghergaan ¢ tanda

Jasa;

. Melsksunakon dan memphoonlinasiken sdministrasd  kepeguwoinn  yang

michputi pengumpualan, pengolaban, penyimpanan dan pemelihorzan data
serta dokumentas: Eepegawaian:

. Merencuakan don mengusylkan kebuiuhan jemis pendidican dan pelatiban,

calon peseria pendidikan dan pelatiban/penjenjangan scris calon pescrts
ujian dinus pegawal;

Menpedisla absca alan daltar Ll pegawai;

Mienyusum dafior wr kepanghoran (DUK )

. Mengedola sasiran kinera pegawm (SKP), Standar Operasional Prosedur

{SOP) dan kaporan pajak-pajak priback (LP2P) dan LIKPN dan LITKASN,

. Milaksanakan peapgelolzan koscjabivraan pegawai;

Melaksnnakan montoning, evakiasi dan pelapomn Iingkup kepegawsion;
Menvusum  anabisis jabatan, amalisis beban kema, rencana redismibusi
przawal slau proveks) kebuahsn pegowad § (limo) ahun dun peta jabolsn
Aparatr Sipil Negarn

k. Meoganalisis prases disiplin aparsiur sipil Negars
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I Menpeiola sistem informasi aparatur sipil Negam
m. Menyusun bporan pelaksanson Kepiatan:
0. Melaksanakan iupss loin vang diberikan slasan sesual bideng tugasmya.

B Ridang Pendafiaran, Pendataan, dan Penetapan

Bidang pendaftaran, pendatsan dan penetopan berkedisbukan sebapni unsur
pembaniy kepals badan dolam melaksanskan fugos dan fungsinya, Bidang
pendafaren, pendatsan dan penctapan dipinpin oleh kepala bidanpe vamp
berkedudukon dibowak dan bertangpung jowub kepada kepals Batkan mclalui
sekroturis  bedan, Kepala hidang pendaftaran, pesdaian don  penetopan
imerpriyal uges mensbantu kepals badan dalam melaksanakan urisan lavanen
pendaftaran, pendatasn dan penilsian den penctspan pajak dacrah serta
melakecannkan tugns loun yong diberikan kepals bodon sesusl dengan bidang
tugis dan fungsinya.

Hidang Pencaflaran, Pendsiuan den Penctapasn mempunyai  fusgsi
sohagai berkun ;

i Penyusiman rencana program kena dan kegistam dibidang  Pendatiaren,
Perulsinan don Penetapan pajnk daerah;

b Peryusunan standar operasions] prossdur bidang pendatiaran, pendataan dan
peclnpan pajak doerah:

¢ Peryelengpmann kepgalan bubmg pesdafiman, pesbitian dan peoctipan
petjins dagrah.

d Pelaksamms Pelavanan don konsultas pajuk doenshy;
& Pelaksanoan Pendataan dan pendaiuran objck pajak dacrah:
[ Pelab=inuan Peneligian don verifikasi dota pelaporan pujak daerah;

i Peloksanpan Penilaian Pajak Bumd dan Bongunan Perdesaan  den Perkotasn
(PHEP2} serty Bea Pesolelun Huk stus Tanals dan Bangueun [BPHTH),

h Pelalsannan Penertapan wajib pajak dacral;

Bideng Pendaftaran. Pendatasn dan Penctopan terdin dors: Sub Bidang
Layanon Pendaliaran, Sub Bidang Penctupan. dan Fungsional Penibal Pagak,
dimaisa Sub Badang dipimpin olch Kepala Sub Bidang vang berada i bawah
dan bertanggung jawab kepads Kepala Bidang
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= Sub Bidang Layanan Pendafberan
Sulby Bideing Lavanan Pendafioran mempunyal iugas membaniu kepals bidang
pendafiuren, pendataan dan penctapan dalam melaksanakan snesan lavanan
petiadinlinnm pagak deerah, dengon rmciun tugns sebagad beeiliul

o menyisun rencina kengs sub badang Inva e pendafiamn;

b. membuat standar operasional prosedar sub  bidang layvanan pendaftaran;

¢ mcliksanakan penyelenggarsan layanan pendaltaran pajak docreh;

d. melsksanakan penyvebenggnrasn layanan mformes terhadap wajils pejuk
dlaersh.

. mebsksanskom tugos lein kedinasan dan atosnn s dengan nagns pokok
alan lumpsimya.

e Penilaion Pajok

Penilai  Pagak  mempamyal nges membanin Kepala  bidang  penilaliaia,

patiiadotann dan penctapus dalam melaksanakon uusan penilndan padak G,

dengun rincinn tigas schagai berikud

& menyusun rencans kergs Penilal Pajak;

b, mcmbust  standlar operasional prosedur  Penila Pajak;

¢ imelskzanakan penyelengparsan pendatsan pajak dserak;

d. elalisasaken verifikes sural pemberiabioan ok pajak (SPOP) wung
tedah dibaporkan oleh wajib pajak pans penetopan nilzi pagak:

¢, mekikzinakon penikbaian olgek pajak decrsh Bk socam massal moupun
imdivichaak;

£ meksksanakan penyusanan dan penyempumaan zona nilai tanah dan
mils ilskaii rata-rata obyek papak daeral;

§ mclaksnpkan pombustan dan penyempamann dustar baaya
komponen bamgunan (BEB);

h, melaksanakan verifilssi admaisirasi  dan  lapengan  lerhadap
sural setoran pajak dacrah;

i meliksanaken koordinasi dan konsuliae dengan (nsiams legban ligkigp
pendataan don penilaian pazak doemh
j imenyimpkan baban Kegiatan penilnmn proper kntena

k. melskukan snalisis data objck dan data pendukung peraban prepentt
kritena
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L mclakukan penimin dengan meneraphan penidekiten pomlaian yang
sexinl dengan objek penilaian properti knieria 2,

o inclsksonakon fugaes lain  vang  dibenkin susan sesn dengan
Tugas dan fungsmya,

= Sulb Bidang Penviapan
Sub Didang Penetapan mempumyal  hagas membantu  kepala  bidang
pendafiaran, pendstamn dan pencispan dilam melaksunakan unsan penclapan
dengan riacien ugas schagai berdkul

4. Mensusun rencanag kenja sub bidang penetapun;
b. Membuat standar operasional prosedur sub bidang penclapan;
v Melaksanakan Penelition dan venfikas dato pelaporan pajak dasrabs;
d. Meldksanakan penvelengparsen penctapan Wajib Pajak Thacraky;
€ Melaksanakan penyelenggaran penclapan pajak dacrab, sesuai dengan
pendelegaion kewenangan dari kepaly badan
[ Melaksanaken fugas lain vang diberikan atasan sesoni dengon tugss dun
fungemym,
. Bidang Penagihun dan Keberatan
Bulang Penagihan dan Keberatan berkedudukan sebaga unsur pembaniu
Kepala Badan dalam melaksanikan vogas dan fungsmyvaBidang  Penagiban
dan Keberatan dipimpin oleh Kepals Bidang yang berkedudukan dibawah dan
bertangeung jawab kepads Kepala Badan melabui Sekretaris Badan, Kepala
Bidang Penagihan dan Keberatan mempanyal migas membantu Kepals Badan
dalam melaksanaken uiusan penagihan dan Penyelesaian Ploung keberstan
dan pernenksaan dan penindskan serts melsksanokan tugas lan yamg
diberikan KeopalaBadan scsuad dengan bidang tugas dan fangsinya.
Bidang penagihen dun keberatan mempunyal flangst sebagal berikut |
o Penyusanan vencona program kerja dan beglanm i Badang Penagihan den
K cheratan;
b, Pemyw=inan Sandar operasional prosedur Bidang Penagihan dan Keberatan;
c. Polaksaraan Penagribean Pajak Dagrah
d. Pelaksanaan Penyelessian keberaian Pajek Dograk;
¢ Pelaksamaan Pengendalian, perecrikiaan dan penguwasan Pagak Docrah,
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Polaksamaun Pombmasn den peagawesan peigebolain Passk Dacrali dan setnlisi
Diweraly;

Melidsanakan fugas lain yamg  diherikan swsm scseml dempnn miges dan
Bungnieya;
Balang Pemagihan dan Kcberntan serdini dari: Sub Badang Pensgihan,

Sub Finlang Keloratan, dan Menguional Pemeriksa Papak. dimana Sub Bidang
dipimpin oleh Kepala Sub Bidang dan pejabai fungsional terieniu yang berada
i bawah dan bertanggung jewab kepads Kepals Bidang.

& Sich Bidamg Peragifin
Sub Bideng Menagihan mempupyai fugis membaniu Kepals hidang penagibhan
dan Keheratan dalam mclaksanalkan uwrasan pepagihan, dengan rincian fugas
sebapai berikut:

i
h

o

Memyusun reneann kerjs sub ladaing peangihan;

Membraal slimder operasional prisedur sub Wdang penagrhan:
Mendisiribusikan sursi  pemberitahiinn  pajuk  serhutangfSPPT-FAHE)
kepada wajib pajak dan dafiar Mmpunan ketetapan pajak (DHEKP-PHH)
kepada camat dan lurah;

Melaksanakon penagihon unggakan don piuteng pajak deerak;

Muesbanl dalfler wipib pajak yang nsendupal bepuran slau periigalis;
Membast dun menyumpaiksn surst peringatan, swral gihen den sural
fegnaran kepada wajih paink daerah,

Mesmhani  dofinr den loporan dan wajih pagnk vang telsh melunnsi
bungzukan pajok dacrah,

Memvusun dan mengeloh dits pugang per-enis pajak dacrah dan per-
wajib  pajak  dagrah  ontuk  dilakukan  kajian dan  analisis dalam
penyelesaiammya:

Menyusun dan mempersiapkan penghapesan pritang pajak decrah;

Medaksanakan koordmasi dengan instansi terkani ienteng penyelesaan
piutang pajak decraly serta membaad Inporan penvelcssian piang pajak
ibuerahg

Melnksanakan mgas bun veng dibenkan msan sesum dengan fugas dan
Fumgesiriys.
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= Sub Bidang Keberatan
Sub Bideng Keberotan mempemyal ges membeia kopaln bidany penagihan
dan keberatan dolarn meclaksanukan uresan heberatan dengan mibcien fugas
sebapaiberikul ©
2. Menyvumin neneana kerjo sub bhidaing keberatan,
b Menbaal stndar opeiasions] prosedur sulbs idamng keberiun,
€. Menelity dan menpansdisis pengopuan keberaton pajak decrah dan wajib
pajak dacrah;
. Membaat kajian teknis pengajuan keberainn dan penpaduion pequk doerah
i wajil pojak.
g, Melakdanakan don mengkoordinasikan pengajuan pembayaran angsuran
dan penundaan pembayaran pajak dacrah;
T, Melaksanakan verifikas terhadap permohonan keberatan pajak duersh.

£ Meluksanakan pengajuan pembatalan, pengurangan dun penghagusan
ural ketetapan pajak dacrah;

b Memgenses permobonan pengembalian Koleliban pembayaran wajib
pajake:
i, Menylaphkan bahan pertimbangan dun sursl persctujuas dalam osoncrima
ptau meninlak permohonan keberatan pajak daceah;
J Melaksanakan tugss lainvang dibenkan atasan scauaa dengan tugss dan
fungeinva
= Pemerilanms Pajal
Perwerican Pajok mempuinyal tugas membamia lcepala badang . penagihim
dan kcheratan dalom mclaksinakan  snman  miclakeanakan pemenksaon
terhadag objck pajak dan wagib pajak.dengan riocian tages sebagad berikar;
Menvusun rencana kerja sub biding pemen ksan:
Membunt stundsr operasional prodedur sub bidang pemeriksnan;
Melaksanakun perforas] karcis
Meloksonakan pemenkssan ke lapangan secors admpsisines dam lsik
terhadap wajib pajak haik sccara berkala maupun dalam rangka menguji
laporun pengeluan;

& Meliksanakan wpeya penoriban erhadup Wajih Papk deemh vang tidak
memenuhi kowjibannys den/otau tdak mentaali perafuran perundang-
undaigan vang berlaku;

f Melakukan koordinesi dengan instansiSKPD terkait dalam pemerikasan
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shan peneriiban pajak dnorsh;

g Menyiapkan hahan uituk membun asulan pemenksaan,

I Melokukon pnalisis datn Wb Fajak:

i Menvispkan bahan uniuk membosl rencinn pemenkzaan dan rencans
progeranm pemenkaaun,

b Membuat rencans permenksaon dan rencann program pemerikssan;

k. Membast berin ocara penuiupan bagi Wigih Pojak yvamg sodab 1idak
imclakukan kepatan wsalin danatag pailit;

L Melsksanaken tuges bin yang diberikan atasam sevoal dengan tugas dan
funguimya.

. Bidang Pembubuan dan Pelaporan

Badang Pembukuan den Pelaperan berkedudulkan sebagai  unsur pemibanm

Kepala Badan dalam melaksanakan tugss don fumgsmoa. Bidang Pembukaan

dan Pelaporan dipimpan obch Kepala Bulang yang berkedwdukan dibawaly dan

bertanggungjawab kepada Kepala Badan melalan Sckretans Badan. Kepala

Badang Pembukuin dan Pelaporan mempunyan tugas membaniu Kepala Badan

dalam melaksinikan unisan Pembokioon, Pelaporn din Pengolahan Dota dan

Informasi Pajak dan Retribua Doerah serta mebsksanakan tugas lam vang

dibenikan Kepoln Baden sesual dengan bidang e dan lusgsaivi

Brlang Pembukuan dan Pelaporan mempunym fungss schagai berikuf

g Penvusupan rencana progam kega dan kegiatan dibidang pembukuan,
pelaporm dam penpilahan data mfonnoss;

b Penyisunan stamdar operasianal prosedur Ridang Pesvhakuan, Pelaporn
dan datn Informasi;

¢ Penyedman sarana dan prasarans pengelola pajak docrah;

i Pengialahan pemelihiraan dan pelaporan beids data pajak daerah;

& Penyelenggoraan peribuliusn pajak dacrab dan retribus) daerah;

. Penyclenpgarasn pelaporan pajak dscrah dam reiribusi doerab;

it Penyelengearasn poengolalan data informns: pajak deerub dan reinbusi dosahc

h. Pelaksanakon s lodn vang diberikan atasan sesuak dengan tugos dan funpsinya,
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Badang Pembukuan dan Pelaporsn terdin dan: Sub bideng Pembakuan,
Sub bigdong Penpolshan Do dan Informast dan Fongsmonal Aralis Transaks
Komngon, dmapa Sub Hidang dipimpin oleh Kepala Sub Bidang vang
bermda di bawah dan bertanggung pwab kepada Kepala Bidang

= Sub Bidang Pombakuan

Sub  Bidang Pembukuan mempmysi mgas membantm  kepala  bidang

pembukuan den pelaporan dalam melaksanakan unusan penyelenggaran

pembitkinn. dengan rincinn ugas sebugai benkul £

i Menwusun rencami kerja sab adang pesmbaluan.

b Membaal standar operasional prosedur sub bidang pembakoumn;

& Melaksanakan pembukuan dan penerimaan sumat ketetapan papk vangtelah
abibayvor dan pencrimaan retnbas dagrab dorl inglans pemangn setnbus
melabui beindshara penerima sad kas dacrah;

d Melaksanakan periiikuan realizas] penerimasn per-jonis pajak dacrab dan
per-wajib pajak cacrah sera retribusi daersh,

e Melaksanakon rikonsilisl dengon matansi leskad leshadap penerinuan
pajek daerh dan retribusi daerah;

[ Mlelaksamskan penvedisan serams danm prassrama pengelobasn Pajak entuk

Pk e

g Membaal laporan bulsnas den tabonas;

h  Meloksanakan mgas binyvang diberikan ainsen scsust dengan mugss dan
fungunya

= Analls Franweks Kewangan

Kish thm.l Peloporan mﬂnpl.n:pl.i tugns rscimhaniu i:upul.l hidang pembukuan
dan pelporin dalam melaksenskan unsan pernyelenggaman pelapoman dengan
rincian tugns sehagal berikot ;
i, Menvusun rencana kena Analis Transiks Keuangan;
b, Membast stender operasionsl prosedur Analis Transaksi Keusngis;
g, Menvusun lnporan realisasi pengrimann pajalk docrah dan retnibusi dograh;
d  Menvampaikan laporan penerimann pajak dacrab dam retribusi
dactnh poi-bulin kepads kepali doetal;
e Menyviapkan dan mesyusun babun, doty don stabisnk pajak doenaly dan
retribusi dacrah;
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Melaksanakan pengadministrasian dan peloporan kasil penerimaan
pendapaian vang bersumber dan paguk doenth dan reinbus: deerh;
Melakzamnkan peryediaan sarana dan prasarana pengelolaan pajak daemb
untuk analis transaksi keuangan;

Melaksanokan tugas bain vong dibenikan atazan sesual dengan tugas dan
fumgsiariya,

= Sub Bidang Pengolahan data dan Inforsasi
Sub Bulang Pengolaban dala dan Informas mempumya (ugns  membanin
kepala bidang pombukien dan pelaporan  dalam  meliksmakon  wruan
pengulshan basis data dan informas. dengan rincian fugas sehagar berikut:

iL

penvisunsn rencang program kena - dan kegiaan Ji bidang
pembiuikisan pelaporun dan pengoloban dats mdormeasi,
Mermbani standar operasiona] prosedur sub bidong
pengelahan dain dan infommasic

Melnksanakan koordimes don konsultpsi dengan Instansi terkan dilmglup
pengelolaon data dan mformani Pajuk Doerah dan refribusi Dacrak;

Meloksonakun  dan  menghoordinisfan  pengelolion  sistem  onfommeasi
perPajakan

- Melaksanakan pengelolaan bises datn Pajsi Daerah yang iefah ditetaphan;

Melaksanakan penyusunon dan pemeliharssn basis  dafs

Pujak Diecraly,

Meloksmmakan pencetakan SPPT PHB den daltar himpunan ketetapan
Pagak (DHKP) PER,

Melnksannkan pemelihoraan janngan dan pengembangan sisiem
mansjemen komputerisasi dan basis data Pojak Dacrah dan retribasi
Dacrak;

Melaksanakan penyedinan sarana don prasamans pengelolsan Papk Dacmb;
Melaksanakan tugas lam yang diberikan atasan sesuni dengon tuges dan
fungsimva;
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E. Ridanp Pengembangan don Evalussi

Balang Pengembengan don  Evahosi  berkedudokan  sohagad  unsu
pembapty Kepala Badon dalam melaksanskan tugas dan fangsinys Bidang
Pengombangan dan Evaluasi dipimpin olch kepala bidang yang berkedudukan
dibpanh don berinnggungiraab kopads Kepala Baden mclolui Sckrotans
Bndan. Kepols Hefong Pengembangan don  Evoluasi menapmyel  fupas
membanin Kepala Badan dalam melaksanakan wusan program Perencanaan
pamk dacrak, Pengkajian papak docrah, pemyuduhan, evalupsi dan Analisis
Kebipakan gerta melnksanakan fugas lain yong diberikan Kepala Badan s
dengan bidang ugasdm fungsamya

Ridang pengembangan dan cvahoasi menpomyel fungsi schagai boriliut
i. Penyusuman  rencann progmm kega  dan kegeeten dibedang
pengemban gondan cvaluasi;

h Penyusuran  standaroperassonal  prosedur bidang pengembangan,
penghajian dan cvaluasi;
¢. Perencanaan pengebolaan pajak dacrah;

d. Analisa dan peapenibangun pajak daciab, sors pervvasaian kelsijakan pejak
dacrah;

e Penyuluhan dan penyeharhusan kebijakan pajak dacrah.

I Polabsamamn pesbuamaan ierhaclap wajib pajalk doerah;

g Poloksomean ovaluag terhadap pajak dan retnbuas dacmbh;

h. Polaksonann koordinasi dengan instens; dan unit kerjo feikant pemungutan
pajik dacrah dan retnbusi decrab;

Bulang Pengembopgan dan  Evaluest fendin dan; Sub  Hidang
Pengembangan, Sub Bebng Evaluasi dan Amlis Kebwakan dimana Sub
Bidang den Funsional dipimpin oleh Kepala Sub Bidang yang berada di
bhawah dan bemanggong jawab kepada Kepala Bidang,

= Suh Bidang Peapembangon
Sub Hidasg Pengembangan mempurmai tugns membaniu kepala bidang
pengembangan dan cvaluasi delum melakionakon uresan pengembangan dan

percncamaan program, dengan rincun figas schagii berkut;
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Memyusun remcana Lerja sub bidang pengembangan;

Wlembusn dfamder operasionad proscdur sub hedang pengembangon;

Memyanin rescing penilapaian pajak dserh dan setrilusi diserah;

Melakzanakan kajian potengi pajak dacrah;

e, Menghompun bahan dan - menvisun  perencansan  inkensifikns:  dan
chatensfilnsi pengelolnan pajak doermh;

f. Welaksanakan tugas lain vang dibenkan atasan sexsi dengan tagas

dam fungsimyn.

B A F =

# Awaliv Kebijakan
Adulis Kebijakon mempunva tagas memban kepala Bideng pengembongen
dan evaluss dalam melaksanokan onussn permbingon dan penyiluhan, dengan
rincian tugas sebagai beriku,
i Menvusun reneana kenja Analis Kebijakan;
b, Membuat standar operasional prosedur sub hidang pengkajian

¢ Melaksanakan penyusunan dan penglajion regulasi dibidang perpajakan
dacraby;

d Melaksanakan koordinas dengan mstansy SKPD lan terkaitpenyuluban
pearjak dnetah;

e Melaksanakan sostalissi din peryniiuban pajak dacrsh:

. Melaksanakan tugas lam yang diberikan atasan sesual demgan tugas dan
fimgmEmya

g Melaksmnakan fugas lam wang diberikan atassn sesual dengan mgss dan
fungsinsm

= Sub Bidarg Evilmasi

Sub Bidang FEvalussm mompusys  ugas  membaiin kepata hidang

pengembangan dan evalunsi dalam meloksanakon umusen evaluas, dengan

rencian Tugas schagai berilon,

i Menyusun reneana kega sub bideng evaluasi;

b. Membuat stander operasional prosadur sub bidong evahasi

c. Melnksanakan pembingan dan pemgkatan kepasshan kcpada wajib pajak
dacruh;

d. Melaksanakan cvabuasi rerhadap pencrimadn pajak decrah dan retribus
ilsernh seenrn periolak;

BPPRD KOTA JAMI 22
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Membant Iaporan hasil evahast penerimann pajak daerab dan refribusi
ilzerah sevarn berkala;

Melpksonakop  koiwdings  denpan  SKPDInstanss  terkandi  terhenlop
penerimaan pajak dagrah dan retnibus dacroby;

Melaksanakan kemitrson dengon instans verticel maupun horizontal;

. Membenikon sarun don pertimbangon borupa kajion kepada Kepels Badon

icntang bimphah-langkah don tindsbas-giadakon vang perin dianshil dalambidans
Tt sl
Melaksanakun tugas lain vang diberikan otassn sesuai dengan ugas dan
fungEiny.

Ll SUMBER DAYA BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI

DAERAH KOTA JAMBI

A. Susanan Kepegawainn

Kcadamn kepogawainn Baden Pengoloba Pajpk den Rotribes Dacrah

Dacrsh Kot Jambi, menune dats kepegawaian Tahun 2024, dengan rincian
sebagai berkut:

Tabel 1.1

JUMLAH FEGAWALI BERDASARKAN STATUS KEPEGAWALAN

KO STATUS REFEGAWAIAN JUMLAH
. | Pegawai Negeri Sipil 65
. FPPE 1
3. | Honorarnen/ Kontrak 42
Todal o
Tabel 2,2

JUMLAH PEGAWAL BERDASARKAN TINGEKAT FENIMDIKAN

TINGRAT PEXINDIKAN
APARATUR SIFIL NEGARA HONORARIUM ' KONTRAK
82| 81 | D3 | D1 [SLTA| SD | 82 | 81 | D3 | D1 | SLTA| SLTP
6| M| 8| 1 T | 0| 2| M| @ - I -
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Tabel 2.3

JUMLAH PEGAWAI BERDASARKAN JENIS KELAMIN

JENIS KELAMIN
LAKI-LAKL 1 PEREMPUAN
PPPK HONOR! | e PPPK HONOR /
KONTRAK KONTRAK

1 i [ % i E

Tabel 1.4

JUMLAH PEGAWAI BERDASARKAN KEPANGEATAN

PANGEAT / GOLONGAN RUANG

GOL. TV GOL. M GOL. I GOL. 1
b e | s | b|e|d]a |&]e |d]jalble|d
i L sl |27l 2|-|3%|8-]|-1]-]-
H. Aset

Jumlah Aset yang dikeloks Hadan Pengelola Pajak dan Retribusi Doerah
Kotz Jambi dapat dilaliat pada Tabel Daftar Aset Milik Pemenntah Kota Jambi
vang dikelols aleh Badan Pengelofa Pajak dan Reribusi Dacrah Kot Jambi
sehagad berikun

BPPRD KOTA JAMI L
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Hencirnm MHH Takun 2025-2025

11 KINERJIA FELAYANAN BADAN PENGELOLA PAJAK DAN

RETRIBUSI DAERAH KOTA JAMBY

A, Jenis Pelavanun

Pelavanan vang diberikan Badsn Penpelols Pajek dan Retnbusi Dacral
Kota Jambi adalsh meloyvan pars Wajib Pajak Daeral (WPD) dan Wajib
Retribusi Dacrah (WRDSewn Panggung Dillbeard) yvang langsung menystar
ke kontor APPRI Kots Jambi atsy melsdsi fempat pembayaran lan yang
ditunjuk seperti Bank 9 Jambi, Bank Bukopin, Rak BTN, Busk OUBC NISP,
CIME MIAGA SYARIAH, Bank NI, Bank Mandir! ataugan Kantor POS,

Adopun pajak daerah yang dikelola Badon Pengelola Pajak dan RetribusiDaerab

Kia Jambi terdiri damn:

I, Pagak Reklamw (Peraturan Daersh Nomor 2 Tabun 2024 dan Peraturan
Wali Kota Somos 30 Tabin 2024

L Pajak Air Tamah (Peraturan Daerah Nomor 2 Tabun 2024 dan Peraturan
Wali Kota Nomor 28 Tahun 2024},

X Puyek Bumi don Bongupan (Pemisran Daerah Nomor 2 Tahun 2004 dan
PeraturanWalikots Nomor 28 Tabuen 2024),

4, Bea Peroleban Hak atas Tanah dan Bangusan (Peraturan Daerah Nomor 2
Tahun 2024 dan PerarranWeli Kota Momor 28 Tahun 20245;

5. Pujek Barang dan Jass Terlentu (Peratiran Doessh Nomor 2 Tahun 2024
dainPermnman Wali Baime Momor 29 Tabnm 2004);

Dengan  lerbilnye  Undang-undang Momor | fenisng  Hubungan
Kenongan antarn Pemenninh Pasol dan Daerab Tabun 3022 lerdspat beberapy
penyeiter hanaan risiem perpapcan, vang melipul penyederhanaan jens pasak,
tarif pajak dan cara pembayaran pajak, maka BPFRD iwelah melakukan
peryestanan krkait zisiem perpamakan

Scdangkan retribusi dacrah yang dikelola Badan Pengelola Pajak dan
Retribusi DacrahKota Jambn adalah Rembasi Sewa Panggung Billboard

B. Kinerju Pelayanan Badan Penpelola Pajak dan Retribusi Daerah

Badnn Mengelola Pajak din Rebribusi Dagvals Kota Tambi memiliks tagas
pokok pwiuk melaksnakan unssan pemerintahan i bidang pengelolasn pajak

BPPRD KOTA JAMBI 28
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dan reirbusi dagrah,

Kaota Jambi dopai dilibai dalam able benkut;

TARGET DaM REALISAS| PARAK DAERAH
No| TAHUN 2001 5.6 2025
TARGET (Rp} REALISAS! {Rp) %)

1 F ] 3 a 5

1 201 297850, 000 000,00 144 016 TTT 518,00 152
i 023 0. A%0, 000, 006,00 301, 796,809.134.00 .10
] 1023 370.000.500. 000,00 325 156.57] . 386,00 A7,92
& FairL] 345 000, 000 00000 330056 1A% 249,00 AT
3 2025 415,54 3,000.000,00 414 552 BE3. 55T 00 157

BPPRD KOTA JAMBI
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Rencano ﬂw Tohun 2025-2029

I4 TANTANGAN DAN PELUANG PENGEMBANGAN PELAYANAN
BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI DAERAH

KEota Jambn schagul pusst kegratan Permenmtaban Provieg Jambi juga
merupakan knwasan pusal perdagangan dan pelayunan jasa olomn & Proving
Jamnbi, Bektor perdagangan; boiel don restoran, schior Eansporiast dan
komunikasi, serta sektor joss sebagai pemyumbang potensial perckonomian
akan dikeloln dengan sebatk - badknyn agar mampu memberikan kontribus
vang optimal hagl peningkatan pendspatan  daemb guna  membiayai
pembangunan.

Badas Pengelols Pajak dan Rewibusi Duerah Kola Jombi didslass
meloksanakan tugas dan fuspsinye dolars bidang pengelolaan pendupatan
docrnh ooty tidak terlepes darl borbagnd permasalahon yong dibadaps baik dan
itermal maupum extemal. Mamun permasalnhan - pemasalahan yong sl
terschut schaikaye disikapi scbagai tantangan dan peluang. Tantangan yang
peling nyata dihadaps adplsh dingmiks pembangunan daerah vasg bergerak
cepal sehapgm dempak don perkembangen globul di berbagn secior kehidupan
masvarnkat Sering dengnn perkembangan ilma pengetahuan dan tcknology di
era globabisae s maks deperduken pengembangan tevkan penmghk stan dalom
pengelisluan pendapatan dacrab,

Meode 5WOT Anabvais adalal zaleh s merode unnik dapar
mengarlisis berbagal permasalahan baik permasslohan inleemal msupoan
chstormal yanyg dibadapi olch ssaty orpanisssi. Pesdckatan analisis SWOT
dilakukan wntuk melihal komplcksitas permasalshen vang dihadapi olch
BPPED Kots Junmbd schogal susty lembaga pemsermtahan. Dalam anolisis
EWOT linghungan (miemal don cksiemal menjodi dus kuoed uiamd dilom
mengatulizis kondisi-kondisi vang  dihadupl oleh sustu orgunisasi dalans
enjalenkan kegintannya.

Lingkungan inemal mclipat Strengeh (Kekuatan) dan Weaknesscs
{Kelemahan). Sedanghan ingkungan eksternal melspot Opporunity (Peluang)
dan Threadks | Ancaman)

Adapun mesing-mssing koadisi lngkungen internal dan cksiemal sntar
lain schagai herilou

BPPRD KOTA JAMBI 35
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Fakuor | ingkangan Iatermal
Sirempht {Kekuatan)

Adanya Produk Hukom berepa Undang — Undang MNomor | Tabun 2020 yong
ditindak lanjuti denzan pencrbian Peraiuran Daerah dan Peratoran Wallkoia
Jambi. Sehagal dasar dalam pengelolasn pendapalan ssl dweral, maks scusn
dmiar hukusm vang digunakam olel BPPRD Kotn Jambi bersumber durl atwran
yang diteiapkan olch Pomerintsh Pusat schagal petunjuk teknis vang mengatur
entang sistem sdminisires: dulem pengelolann PAD, maupen perainmn dograh
yaing ditctapkan olehi Pemenntab DacrubBadan Legmlatl Doevsh schagan
Dizsesr Hukum penyebenggarann pemungulan Pajak/Retribusi Dacrab,

Aspek sumber days manusia yang berowalites dengan motivast kerja yang batk
yang mengakan kekuatam dan depar menngkatkan kinerja BFFED Kot
Janabi dalum melaksanakon pengelofaan pendepatan asli docroh don segtor
pajak dun retribusi daerab maupon pelyvanan techadap masyirakal wajib pajak,

Tervcdinnys anggamn’dana vang memadai vang bersumber dan APBIY untuk
poinyelengpanmn program din kegiatan Radan Pengeloln Pajok dain Retribasi
Dscrab Kota Jamibi,

Tersedunya sebem nformas 1entang paak deerah don pajak on ling sehingga
optimsalizast penpelolaan datn pendapatan dserab dapat deroujud, Selain i
godung yeng represemiatil dan cilemphkapi demgan porulsizn  memsdai
menjadikankekuatan i bulang sorana/prasarana.

Letak geogrnfis Kot Jambi sebagai Thy Kodo Proviasi Jumbi, morupakon salsh
st docrah fujuan yang strstegia di sekywr bisnis, perdagumgan dam josa yung
berpotensi menjadi sEnber-samber penerimaan Pendapatan Asli Daemh dan
eoctor pajak dan retrbusi dacrah

Weakness (Kelemahan)

Prowduk bukum yang berkollan dengan optimalisss Pendapatan Agli Dagrah,
dar sektor papak dan retnbusa daerah masah pda yong hams dalaknkan
FEVISI

sesmil demgan komdiy yaig ada sena mesih busyvak mekansme pengelolsan Paak
Dacrzh yeng perly dictaphan dslam produk hekum haik beruga Forde, Powal
mdepis Keputuso Walikoti schinigpn dapal dipadikan souan betja dalam ugiva
peimigiatan kinona ilan mingeyakisa binen
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#  Belum Optemglnyg Koordines pihak imtemnal dan ekiemal
#  Sumber deva manuiia yng wrbsing
&  Bebhemps sisom aplikasi yeng ado mesih beham mnniags dan masih parsisl

*  Barano dan prasarans erja yang techatas / belum memadai,

Fakior Lingkaagan Internal

Opportumity (Peluang)

o Dulungns don Lembapga Ekseluiil dan Lembaga Legislaiil kepady Badan
Pengelolas Pojak den Retnbus: Dacah Kota Jambi atas Peagelolaan Pendapatan
Dscrubi di sector pajek don retribus dserah

*  Kondisi sosial di Kota Jambi vang eukup kondasif sehingga dapat membenkan
rasa aman bagl iovesior uniik berinvessasi i wilayab Kots Jamb Dengan

semakin meningkatnys pervombuhan mdeseri dan kegiatan bisniz ol wilavah
Kown Jumbe skon bertambah jumlah peresshasnpengpusaha yang medukulkan

kcpsitan bismisnva sehingga diboroglcan dapatl meninghatkan petens FALD,

o  Keomajuan iekoologi infommasi day  pemanfasian  svitem informasi  vang
menunjang efisieasi dan efekiivitas pelaviasn kepada wajib pasak

#  Kengasama vang tefah terjalin baik dengan para stokehodifer, sepert pemenniah
decrih binnya, pemerninoh pussl don propese, iestans ietkal inoya, pitisk
perbankan, PLN, BUMD lainnya, pengusaha, asosies don tokoh masyvarakat,

Theresed [ Ancaman)

o Kesslaran musyarakst Wb Papk dolam memperhinmglon, membayar dun
mie laporkan pajak dacrah dengan benar masth rendah.

#  Hesisteisd masyvamksl lethadup Penda Pajak din Betribust Deoerib

®  Kandisi sesial polik tidsk sab

BPPRD KOTA JAMBI 3T
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L5 PERMASALAIAN DAN ISU STRATEGIS
151 PERMASALAHAN

Tohun 2025-2029

Badan Pengelols Pugk dan Reoimbasi Dacroh Kok Jambi mempunyal
tugas  pokek  melpksanakan  fungst  penungang  pengelolaon  pendapatan
schagaimang fertuang dalam Peruburen Dasrah Kota Jambi Momor 14 Tahun
Hile

Kowenanguii vang diberikan akan membawa koneckucnsi ferbadap
kermampuan dalem apays peningkaisn pendopaian pamk decrsh. Untak 1
perhu  dilukukon kegmtun  itenmfiko dan  ckstensifikust,  perangkatan
peryvelengguruen pelayanon prima melalul porumusan peroncanaan sirategis.
Melolyi penomuuian perencanaan wralcgis yang dikonfirmasikon kepada
sepennp  lapsan pegiwil  dan  elelelodiler, moka  dibampkan aslangan

kedepan dopat diantispasi.
Berdosarkan tugas dan fungsi vung dilsksanpkan oleh Badn Pengeliela

Pajak dun Hetribusi Dacrah vang berkaitan dengan pengelolaan pendaparan

pajak dan reribusi deeraly dapai dudennifikas permasalahan sehagai berikut!

Tabel 3.1
Pernctamn Permasalshan uniek Penenin Priorits dan Sasaran Penibangunan
Mo Wiasalah Pokok Mazalah Akar Masalzh
I. | Masslah lnternal o Terbafusiys  tevagan bokuis | L kuots diklat

dibiifang  pemeriksaan  dan
penvidik pajak docrsh, juri sia
ilam femaga pemyuluban pogak dan
retribusi daeral.

b. Belum  scmpurnanya database
pagak  daerah  yang  dapat
dlgrinakan seboga siamber dolam
perencanain  dan  peningkatan
pendapatan pajak dan retribusi

pemeniksann,  penymbik
Pajak Dwerah; Jurme Sits
dan  Pemyuluh  Papek
Duerzh Retnbusi Daerab
vag  di  sediakan  oleh
Pemerntah pusat

b, Siziem  aplikasi  yang
masih  dalam  proses
pengembangas,

BPPRD KOTA JAMBI
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Tahun 2085-2029

[

Pviisalah Ekstemal

dlaerah

¢. Beherpa sisborm aplikas
{software) yang sda masih belum
icrmdcgrasi  dan masth  parsial
schingga  hanis  dhbakukan
islegrasi andor wasten aplikast
dalam penyajian  data  dan
informsasi  serta  permbangursn
stem  aplikes)  vang  sesuai
dengn perkembangan teknologi

d. Pelaksinsen
aplimal

kegiatan  belum

e Pustnng pajk masih bossr

i Rendobnve kessdamn  wajib
pajak  dalam  imelaksanakan
kewnjiban  membayar pajak
daerab dan masih sdanye wgil
pajak yang melakukan
kecurangan daolam  menciitukan
besaran perhilungan  pengenasn
pajknys  schmgga  herpatenst

.y g
pembipatan vang bersmber dan
papk daerah

b. Kondis: perckommmian bemkzla
nasiomal maupun  iniemasional
vang  berpengaruh  terhadap
pembypatan decral

¢ Belum scmua  Enstans:

perkil dapat
menyepcrakan  aplikas
karcia pengaturan
regulasi  darl  inemal
imslanisl,

d Kurangnya sarna  dam
prasEran pemkikung
dalam pekaksanaan
penerimaan pajak dacrah

¢ Belum adanyi  pensiurim

kepala  doerah vang
e gakur temtang
penghapusan

a. Walaupan seskalisasitelah
dilalukon secars intensif,
perain alst perckam pajak,
huga
pliimmulasi dot.  Soat ini
alat eekam pajak vang ads
belum menunjukan kinerja
yangoptsmal

mCncniukan

b Kondisi  perekononsian
vang madth belam sabil

BPPRD KOTA JAMBI
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151 PENENTUAN ISU-ISU STRATEGIS BADAN FENGELOLA PAJAK
AN RETRIBUSI DAERAH KOTA JAMBI

lsi srrategis adaloh kondisi stou hal yeng bares diperhatikan v
dikedepankan dalam perencansan perongkot dlacrah karena darmpakinya ving
plpnifikan bagi lannya peranghs daerabh dengan karakteristik hersifat
penting. mendasar, mcwdesak, bejangks mencagsh dan panjang. dan
meneetukan pencapaian hpan penyelonggaraan porangkat docrah di masa
yang akam datang

Benla=arkus pemmoselalon veng petly pesangsnas  pricrdas dan
merperhatikon sy siralegis di Pemeninteh Kota Jaebi dalanm Didasg
kewsngan, vang mempengarvhi peninpkiton Pendapatan Asli Dacrah &
scktor pajok dan reiribusidecraly maks (su strategls vang horus dipechatikan
dti dikeslepuinkon dalom peroncunasn Bedan Pengelols Pajak dei Retribust
Daerah 5 (lina) tabun kedepan aclalah sebagai berikut ;

Belom optimalrya Fengelolaan polenst sumber - smmber pendapatan
pajak danseiribusi dacrah,

+  Belwn Opimsalnys pengelolaon terhadap tunggukan putang pogak yung
masshbesar

= Masih rendahnya kessdran mosyarskat aten wajib pajek terbeadap
poraianajak sebagar siumber dana jentangiman daerah.

Belum opumednys kempeienst lensga icknis dan sparnir Enlong
perpajakandactuh

«  Pelum optimamyal sistem kompuierisas perpajakan.

Dari masslah dan isu straicgie diatas dikctshal habhwa pencrimaan
piguk. dactah merupaknn aspek yang pending dolam pembangunan dacrah.
maka diperlukannya pengeloluan samber daye yang opdinal den sumiber deya
mamusia vang berkualites uniuk meningkathsn penerimasn pajak yung akan
metijacdi kunei keborhasilan pemban gunan skotomi yang berkesinambungan,
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BaBIN
TUJUAN DANSASARAN

1 VISIDAN MISI KEFALA DAERAT

Visl merupakan cils-cits amunm meipenal keadaan vang diinginkan
pads akhir penode perencanasi. Vidi menapaka ngukon utama dolam
peranusan  aah  pembangunan Visi dimmoskon usink | menjassh
permaslshan  dan isu  sthategis  pembanginan  dacrask  dalam  jangka
menengah serma scjalan dengon srah pembongunan jangks penjang dearsh,

Vi vang dirumuoiknm dalom rencana permbangunon jengks moncngsh
Eantn Jaris tnhn 2075 - 2029, ywib
Mewufudkan Kota Perdagangan dan Jasa yang Bersih, Aman,
Harmonis, Agamis, Inovatif dan Sejahtera

Rumasn cits-cila yang ingin disuodkan dan visi terselwit, diurnikan
sebogad berikut ©
« Bersih: mengandung  makme  mempertshankan  daya dukung  dan

kclcstanan hngkurgan hidup, pengelolasn simberdava dan pomenfantan
energ (erbankan dengan terus memperkuat sstem perkotaan yang
meraty dan ferintegrasi;

« Aman mcngandung makna mencipiakan suasana kola  vangicriib,
artaml, dkan mznan dalam mendukong kehidupan masyaraksi:

% Harmonis: mengandung maken mencipiakan  keseimbangan  antarm
pembangunan coonomi, sosial, dan Imgkungan pura memperhiungkan
kepentingan pangka penjang dan kesgjahternan gemerasi mendstang;

s Agamis; menganchang nakna meningkatkan kualitas akhlak masvarakat
dan memperkual bisdaya serta kean fun focal sehapsisdeniiias, dava tank,
dan potensi wisatal

o Inovatif: mengandung makns  memperkust  ktreanificas,  movasi,
pemuninainn lekniolog, dan informasi defam momnpkatkan pelaymman
serla peravgisdan Kot pintar melabul pemerintshan yang baik,

«  Sejahtera mengandungmaknamewnudkanSDMberdavasaing — untuk
pendngkatan kessjahierian mesvarakal,

Mgl merupsksn rommsan omum mengensl upeve-upsys vang skan
dilaksanakan wnek mewujadkan mistRemsas g disuson dengan
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imermperhaiikan fakior-foktor Tingkimgan stregis, baik lmghungan eksternal
maupun intemial, Ruonnssan misi dapst memberikon gambaran dalam
menemtukan jalan yung skan deerpoh entak mescopei misl melalui
penciopan fupuan don sosarn serin arah kebyakan veng mgin deapa
melalul sgends pembangunan vang dilaksanakan,

M pembangunan jangka menenguh Pemeriniah Kota humbe dalam
upayn mewijisdlnn peocapaian visi distas sdalah sebagai berikut
Penguatan kualitas sumber dayas manudia,

Penguatan kapasifas chopomi perkotaan;

Pengutan tata kelal pemenintal vang ok,

Penguatan ketertiban dan ketentraman lingkungan seria (sartisipasi

masyarakat dalam pembangunan;

3, Penguatan pengelolasn infmsinoknr dsn lnglongen hidup vang
mverate berioalites dun berkelanjutan

Setzap misi pkan  diuraikan menjadi beberapa  sasarEn  yang
merupakan  Grpei-arget  spesifik.  terukur  den  femangkou.  Saaran
memberikan kejelasan fentang opy vang diimginkan dodom jongks wakog
berieniu dan menjudi panduan dalam penyusunan dekumen perencanasan
peranghat dacrak, vang disesunikon dergan fupes dan fungsi wrusun
it Efig-masiig penmgkal dacrah,

Dan urmian mas pembangman jpmgkn menengzah Pemerintah Kot
Jumbi, Badan Pongelols Pajak dan Retribusi Dacrsh Kot Jambi bersda
pada migl ke-3 . vaitn Penguoton Tats Keloln Pemerintah yang Baik.

o W

LY O TUJUAN INAN SASARAN PERANGEAT DAERAR

Tuman sdalah penjabaran stau mplementas dan permyataan masi
dan mcrupakan hasil akhar yang skan dicapai atan dihasilkan dalam jangha
wikiu féreniu. Dalom rongks pencopainn visi dan mis yong teloh
ditetapkun maka Ralan Penpeiofa Pajak dan Retribusi Deerah Kota Jambi
menuangkan vid gan misi iersebin kedalam bentuk yang kebih terarah dam
operasaomsl uniuk mempertagem (okus polaksanaan misi organisas) yaib
dengan menmiskan by dan sesanan
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Adopun wjmn yung mgin dicapsi Bodan Peagelola Pwek dan
Reiribus [Daershkot Jambn dalom perencansan stratege M35 - X0
wifalih Memingkainyn Kinerjs Pepgelolosn Keopngan dani Sekior Pajak
dan Remribasi Daerah,

Sedanghkan sasaran adakah penjabaran dan mpuan yaite sesuaty vang
mkun dicapai atan dihasilkan sscars nysta oleh Instans pemerinesh dalam
wakiu yEng dieiapkan

Adapun sasaran sarg ingin decapei Badan Pengelola Pajak  dan
Retribusi Dacrah Kot Jambi dalsm perencamaan smalegis 2035 — 2029
silaluh Meninghatban Pemdapatan Asll Dierah durl SeKior Pajak dan
Hetrituesi Dacrak
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STRATEGE DAN ARAH KEBHAKAN

Btrategs Fefvaregyiadalsh cars mencapsd tujusn dan saseram yang
dijabarkan kedalam kebijakan - kebijakan dan program, Usiuk nsencapa
nipann don sisman yang lelab ditctapkon terschel, peilo diaman ssalo
strateyi untak mencupainys.

Adspun  strategi  vong  dirumuskon  adalah Meninghatkan
Penerimarn  dan Pengelolaon Pajok dan Rewrbasi Daerah  Berbuisia
Teknalogi Informasi

Kehijakan dpoficy) sdalah merspakan ketentuan - ketentusn vang
felnh ditctapkan oleh yang borwenang uoruk dijadikan pedoman dalam
pelaksannan program dan kegistan  guna wrcapunyn kelameoran dan
keterpaduan siesran, tujuan, vie dan misi. Adapon Kebiakan - Kebijakan
yang ditcrapkan Badan Pengelola Pagak dan Remibnesi Daerab Kot Jambe
milndah sobsagan herikut
I, Melaksanakan sosalsasi torkait regulasi pagak dacrab
2, Melaksanakan tindakan pengendalian dan penagihan terhadsp pajak

dacrah
3. Melakzanskan intensifikas) dan ekstensifikasi pajak dan retribusi dserdh
4. Menmghwikon kualitos pelayanan papsk dun reinbusi deerah berbasis
teknolog informas)
5. Meningkotkon Akuntabiliss pelaporn papsk dan retribusi dacrh
B Meningkotkoan kualitss evaluasi peneriman pajak dan retnbusi daernh
Dalam tabel benkut dapal memimpukkan relevanss dun konsisiens

aniler pernvadion visi dan misl BPIMD dempgan nuan, sasaran, sinseg dan amh
khijakn dnri Badan Pengelola Pojak dan Retribvesi Dacrul Kota bamibd.
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Tabel 3.5
Tujuan, Sssaran, Straiegl dan Arsh Kebljakan

Hmu]ld-hn kst I-‘u'd:;l.llu dan Jasa Yang Bersih, Aman, Harmanis, Agamis,

Visi: Inovatil dam Sejahtera
Sl e 3: Penguatan Tata Kelola Pemeriniah Yang Balk
Tujuan Sasarmn Srategi Arah Rebijakan
|. Melaksannknn sosialisass tevkmal regulass pagak
dnuh
Realisasi 2. Melaksanakan tindakan pengendatian dan
Pendapaien | Meninghathun | penagihan tochadap pajok deruh
Menmgkatnya | Asli Duersh | Pencrimaan dan 3 Melaksanakan miermalikast dar ekssersifikis
Kinerja dari Scktor | Pengelolaan | pejak dun retribusi daerab
Pengelolaan Pajesks dham Pajark cn 4, Meningkatkan kualitas pelayanan pagk dan
Keaarmn Retribass | Retribusi Dacrah | s daerah berbasis teknologi informasi
Duerah Dunerah T[:I:H:;:;i 5 Meninghatian Akustabilics pelaporan pajak dan
lnk retribosi daerah
. Meninghoathain kualsas evalisss penerimoan pagak
dam reintbsi dacrzh

BPPRD KOTA JAMBI

L]




Hencirnm .'Flnrﬁb‘ Takun 2025-2025

4.1

41

BaB IV

FROGRAM, KEGIATAN, SUR KEGIATAN DAN KINERJA
PENYELENGGARA URLSAN

URAIAN PROGRAM

Program mempakan kumpalan kegiatan vang sistematis dan terpadu vang
dileksanakan oleh satu atou beberapa mstansi pemennizh ataupun dalam rangka
kerjn sama dengan masyarmksl guns mendapal sagaran fdren

Kepntan merupakan tmikkon nyain dalam jamgka wakin terienin vang
dilakukan scsuan dengan kebijakan dan program vang tclah diictaplkan dengan
menggunakan sumber dava yang ada untuk mencapat saseran dan fujuan.

Uniuk mewupudkan visi dan nust Kot Jembi yang ielah distapkan serin
dalam rangka peacapaian target kinerja sesani dengan madikator kineja BPPRD
Kota Jambi dalam RPIMD 2015-2029 maks program-program yang akan
dileksanakan vaiu
| Progmm Pemunjang Lnsan Pemenintab Dacrah Ksbupaten’ Kols
2, Program Pengelolaan Keuangan Decrak

LUHAIAN KEGIATAN

Keglotan  Inchikstil  sdalah  bagion derl progrem, dan derdin dari
schumpulan tindoksn pengeraban sumberdava, baik veng berupa personil
(S0, bareng modal fermasuk perndotan dan ehnolog), duna, sea  kombinas
dari beberapa atm ke semua jenis sumbendayn femebin  sebagal  masakon
(topnd)  usiuk  menghasilien  kelosoan (owipad] dalom beniuk harne fasa.
Pompertinn ‘besdifal mdikotil® dolam UL No, 25 Takon 2004 adalah bubwa
infarmaai, baik ieslang sumberdoya vang diperlakan sebagai nasukan maipumn
keluaran dan dampok veng tercamtum di dalom dokumen rencang (fermasuk
rumizsan kegiatand, hanys meropakan indikasi yang hendak dicapai dan
tadak kaku | fleksibel)

Lebah lanpui babwa program dan kegiaton veng ductapkan BPPRD
fenhunys mengacy pads regulast Peraturan  Kementerian  Dalam Megeri
(Permendagril MNomor 8 Toben 2019 penteng Klosifikes, Kodefikosi, Dun
Womenklinr  Perencanaan  Pembangunan  Dan Kewamgan  Deeroh  don
permicndagri 77 Takm 2020 tentang  Pedoman Tekhnis Perpeiolaan Keuangan
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Diserahy, (Berita Negars Republik Indonesia Tabun 2020 Komor 1781)
Kegmtan indikatd yung okan diloksanakon oleh BPPRIV dolom 1ahun
2025-2029 pacla sediap program nedipali:
1. Program Penundang Unusan Pemenintahan KabupatenBota acdalah schagal
benkui
I} Perencaniaon, Penguryigann dan Evalus Kierjs Persyghal Dacrah
2 Aclministrasi Kevangan Perangkat Doerah
B Admimistras Kepegmvaian Persnplal Dnensh,
4} Administmal Umen Poanghel Dacroh,
51 Pengaduan Barng Milik Dacral Penunjang Unasan Pemennta Dacrab,
) Penyediaan Jasa Penutsjareg Urusan Penserintshan Dacrah,
Th Pemelihamen Borang Millk Darah Pesurjong Unisan Pemerintilan
Macrah,
2, Program Pengelolasn Pendapatan Dacrab schagai beriloat ;
Iy Pengelodaan Pencapatan Dacral
praiks fubed beriku |
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43 PROGRAM URUSAN BADAN PENGELOLA PAJAK DAN RETRIBUSI

DAERAH KOTA JAMEA]

Program promtss perengkat dagrh merupakan progrem vang menjadi
uruson wama perangkat deemh dalsm menglonken ugas don fuegsenyn uniuk
mencapa target kinerja vang telah ditctapkan. Sesun Tugns Pokok den Fungsi
Badua Pengelola Paguk dan Retnbusi Daerah Koto Jumbs yaitu melaksanakan
wrisan pemeranioh dacrabh i bulang pendapstan pajuk deerah dan migns
pembantuan, maka indikater BPFFRD yang tevkant dengan RFIMIDY ditunjukkan
dalam twbel 4,2 berikut -

Tubwd 4.2
. KEGIATASIEA
FRUMGEAN OUTCONE KEGIATAN KEY
IPeoypel ol s Perid mperan [igram Menmghamys Kapinus - Pehbsamin
Drah pemee i gk dan It o ddaw Fistesaalibas
reimibusi dseral Pagsks e ko Reirims
Do

Program Urusan Badan Pengelola PMajak dan Retribosi Daerah hota Jambi

Progrmm pengelolnan pendapaisn decrah yang merupakan pracgram
erisan HBadan Pengeloln Pajak dan Retribam Daenih Kioto Jambi karens miclalu
program ini diharapkan mampy meningkatkan penerimaan pendapatan ashi
dagruh lchususmya dan selnor pojak den rewribus dacrab,

Program pengelolaan pendapaian doersh dilaksanakon gmna menluking
teilaksaniva program priosits RPIMD Keta Jambi. Program i dihasapkan
dapat berjnian sesuni perencanaan vang fclah disusun seloma kunan wakm 5
thmsa) tahun Eedepan, schingge copoean ndikator kinerga usama (1KLL} dam
malikator kanens kunci (TKE) Badan Pengelols Pagak dan Retiibst Dacrah Kota
Jambi dapat serpenuhi.

Torget Indikator Kinenge Utsma (IKU} dam Indikstor Kinens Kunci
(KK} Tahun 2025-2029, secars rincl dapot dilihat posin tnhel beridot
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Remeana Stracegls Tahun 2023-2029

BAR Y
PENITTUR

Perubaham Rencana Strategis Badan Pengelols Pujuk don Retribusi Daerah
Kot Junbi 20252029 merupakan seranghaion tndskon yang disusun dengan
il vasd, masi. fujuan dan sasarn, sehiga peajbaran beboh nec dar RPTMD
Kia Jambi yang merupakan upayn menggah berbagm podensd sumber dova yang
aila dan memperkual fujian pencapaian vigi dan misi Kota Tambi 2025-2029,

Remcana Simtogis BDadon Pengelodn Pajal don Retribusi Dacrab Kotw
Jamlbsi T25-M29 merupakoen pedoman bagi selerah wmt kega df lingkingan
Badon Pengelofa Pajak dan Roribusi Dacrabh Kota Jambi dalans melaksanakan
wigas pekok dan fungsmys. sern menjadi komimoen dalem membawa arah dan
peran Hodsn Pengelola Pajok dan Hetribus Duersh Kols Jambs sesoni dengan
perkembangan  Bepkungen  chkstemal don interal yang  femus mengalami
perubahan, serta selanjuinya menjadi muats delumen scuan vang digumakan
schagm museken  dalom mngkn  penguotan  parbisipest aknf den semae
slkitrlders yang terkat dodam pengelolaan pendapatan ash daerah & sekior
pajak dan retribusi dacrab dan meengadi bahan untuk melakukan evaluas, gona
penvusanan laporan peloksinmn kinera Badan Pengelols Pajak dan Retmbus:
Diserab uahunan mapun lima tabinan,

Disadari bahwa pemyusunan Perubahan Renstra Badan Pengelola Pajak
dan Remribusi Dacrah Kota Jambi Tahum 20252029 ini masih perlu
pemvempumiasin. meskipun demakion kamn berbsrap dengan Pernshahun Rensira i
wcimies  kebipakan, program, kegision dan b kegioton vang telah  disusun
mengarah kepada ujusn dan sssaran vanp teleh disepakati dan dapai Gjsdikan
podomun dalsm pelobsanmannys unick mendekung pencapaion Vise das M

Femenniah Kola Jambi

fambi, Cktober 2023
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